2021年度洞口县机关事务服务中心整体支出
绩效评价报告

一、部门概况
（一）基本情况
洞口县机关事务服务中心位于洞口县文昌街道桔城西路248号党政机关大院内。
[bookmark: _GoBack]洞口县机关事务服务中心现属全额拨款事业单位，隶属洞口县委管理。现有职工22人，其中在职人员22人，退休人员0人。内设综合股、财务股、接待服务股、公务用车事务股、办公用房事务股、后勤服务股。无下辖机构。
单位的主要职能是：
1、为全县机关事务管理工作提供服务保障；拟订机关事务服务工作的规章制度并组织实施。
2、负责全县行政事业单位办公用房调剂、配置、维修、处置和使用监管等方面的事务性工作。
3、负责全县行政事业单位公务用车的编制、配备、更新、具体处置以及公务用车经费管理等相关事务性工作；负责全县公务用车服务平台的建设、监管、运营等事务性工作。
4、负责县委、县人大、县政府、县政协重要会议的服务保障等工作；负责县委、县政府交办的来宾接待、会议接待服务工作。
5、承担全县后勤体制改革相关事务性工作；组织实施全县机关后勤员工培训工作。
6、负责县委机关食堂的服务管理工作；负责县委大院内办公区办公用房、水电、环境卫生、绿化、安全保卫、社会治安综合治理、消防、交通秩序、车辆管理等服务管理工作；负责县人民大会场日常使用、检修等工作。
7、承办县委、县政府交办的其它事项。
（二）资金支出管理
（1）报账人员必须严格执行财经纪律和财务制度。应根据真实、合法、完整、手续齐全的原始凭证办理收付手续，并将办理后的原始凭证移交会计人员。各项开支报销必须注明时间、地点、人物、事由及相关附件。
（2）实行财务支出一笔审批制度。
（3）办公用品由综合股统一编制采购计划，经分管领导审批同意后购买，并负责保管、分发。
（4）大额采购，必须经领导班子集体讨论，并按规定履行政府采购手续。
（5）工作人员外出考察学习，办理公务，必须持有上级有关文件或电话通知记录，经主要领导同意，费用实行一次一报制度，非上级安排的进修学习、费用一律自理。
二、部门整体支出管理及使用情况：
（一）基本支出情况
基本支出用于保障单位正常运转、完成日常工作任务而发生的支出，包括人员经费和公用经费。
我单位2021年预算指标数为181.24万元，实际安排到单位的指标为647.80万元。
2021年年初预算批复的基本支出为181.24万元。2021年决算基本支出647.80万元，其中：工资福利支出208.14万元，商品和服务支出369.65万元，对个人和家庭的补助支出0.04万元。决算数与年初预算指标对比，基本差异466.56万元，其中工资福利支出差异70.07万元，主要原因为工资普调、新增人员、年终绩效等；商品和服务支出差异为323.52万元，主要原因为地方外事费、机关大院保安费、机关食堂工人工资等未计入本单位预算的专项支出，及未做预算的机关大院维修费等；其他资本性支出主要是为公车平台换购车辆等。
（二）“三公”经费情况
2021全年决算支出“三公”经费89.96万元，其中公务接待费79.84万元、公务用车购置及运行维护费10.12万元。
1、公务接待费
2021年公务接待费为79.84万元，较上年度节约9.95万元。
2、公务用车购置及运行维护费
2021年单位实有车辆2辆，其中公共预算财政拨款开支运行维护费的公务用车保有量为2辆。其中：
（1）公务用车运行维护费
2021年的公务车运行维护费为10.12万元，2020年度公务车运行维护费8.54万元，较上年增加1.58万元，原因是车辆大修。
（1）公务用车购置费
2021年本单位购置公车0辆，耗资0.00万元。
（三）基本支出———公用经费
2021年初批复预算的公用经费为46.13万元，全年决算公用经费支出为439.62万元。
（三）绩效评价工作情况
根据《关于开展2022年度各预算单位部门整体支出绩效自评价工作的通知》（洞财绩【2022】2号）文件（正式文件后发），我单位成立了绩效评价工作领导小组，制定了《2021年度财政资金绩效自评方案》，并依据方案组织开展绩效评价工作。评价小组采取座谈等方式听取情况，检查基本支出、项目支出有关账目，收集整理支出相关资料，对绩效自评材料进行分析，形成评价结论。
三、部门整体支出绩效情况
2021年，我单位在上级主管部门领导下，坚持稳中求进、改革创新、积极作为，突出抓改革强监管促发展，各方面工作稳步推进，根据我场制定的《部门整体支出绩效评价自评分值表》评分，得分为90分，财政支出绩效为优秀，主要成绩如下：
（一）严格办公用房管理。根据市机关事务管理局相关文件与中共洞口县委办公室《关于进一步做好办公用房清理整改的通知》精神要求，我们对照相关政策解答，认真开展办公用房清理整改工作。通过清理整改，全县共有89个行政事业单位上报了办公用房使用情况统计表和平面图，共上报办公用房总面积46568.94㎡，服务用房总面积38922.981㎡，附属用房总面积12672.61㎡，技术业务用房总面积6007.14㎡，闲置总面积3660.46㎡，共有10个单位进行了备案登记。坚持“厉行节约，整合资源”原则，对全县机关单位办公用房进行统筹管理，整合7个单位闲置办公用房115间，共调整了14个单位办公用房，解决了在外租房的机关单位4个。
（二）积极完成基础设施维修改造工作。一是及时安排、加班加点、保质保量地完成了机关基础设施日常维修和紧急抢修40余次。二是维修改造了14号楼中多套破烂不堪的宿舍。三是将大院3号楼一楼车库改建为信访接待大厅并交付使用，方便了群众来访。四是将政府楼1-4楼的公共卫生间全部装修一新，解决了一直以来的厕所漏水、堵塞的老大难问题。五是将县委机关大院内两个花坛全部重新设计改建，同时修剪了院内大树的下沉枝与密集枝。现在的机关大院鲜花盛开、草地翠绿、整洁明亮，面貌焕然一新。
（三）提高服务水平，做好公务接待工作。公务接待是一项政治性工作，每项接待任务要确保顺利完成，我们在接待工作中时刻保持高度的政治意识和责任意识，严格把控接待范围和程序，坚持方便务实、勤俭节约的原则，接待工作与本地文化、特色产品融合，提升公务接待品位，公务接待工作水平得到全面提升。充分发挥了“窗口”作用，获上级领导和各类来宾的一致好评。同时，严格执行财务报帐管理制度，规范报帐程序，在提升服务水平的同时，做到了接待经费逐年递减。
（四）严把采购关，提高机关食堂服务水平。往年由于食堂经营管理不到位，卫生安全意识淡薄，菜肴花色品种单一、质量品味欠佳，在食堂就餐的人员不足90人。今年以来，在机关中心领导的关心和支持下，食堂管理人员和食堂员工积极配合，想方设法，推陈出新，使食堂的服务、卫生、菜肴都有了明显的进步，获得大家一致好评。现在在机关食堂办卡就餐的单位共20个，人员410人左右（每餐开餐人数增加到了150人以上）。
（五）完善管理制度，确保公务用车有规可依，按规运行。根据公务用车制度改革实施方案的要求，本着安全、准时、周到、节俭、高效的原则，我们强化集中管理、统一调度，通过建章立制，合理安排，抓好服务管理，保证了公务用车集中统一管理顺利进行。建立车辆管理档案，规范了车辆的日常管理。同时严格派车制度。所有公车都安装了北斗卫星定位终端，纳入全省统一信息管理平台。加强对驾驶员的安全培训工作，增强驾驶员的安全意识，要求驾驶员疲劳不驾车、酒后不开车、不开英雄车、不带情绪开车，确保行车安全。今年，公车平台为乡村振兴、防疫、换届、应急处置等各项重点工作提供了良好的保障服务。
四、存在的主要问题
（一）预算执行
根据本次预算评价情况，存在预算绩效申报时，编制的绩效目标不具体，绩效目标未完全细化分解为具体工作任务，部分绩效指标不清晰、可衡量性差。
（二）经费保障
多项经常性工作的经费没有纳入预算，如机关大院保安费、食堂临时工工资、大型维修项目等，一是造成不能及时正常支出，二是造成决算支出大于预算支出。
五、进措施和有关建议
（一）请财政根据实际情况，提高年初部门预算额度。
（二）进一步堆满绩效目标编制。在编制资金绩效目标时要求指向明确、细化量化、合理可行、相应匹配。
（三）规范账务处理，提高财务信息质量。严格按照《会计法》、《行政事业单位会计制度》、《行政事业单位财务规则》等规定，结合实际情况，科学设置支出科目，规范财务核算，完整披露相关信息。

